AS ECZA DEPOSU TiCARET
ANONIM SIRKETI

1 OCAK- 31 ARALIK 2023

FAALIYET RAPORU



GENEL BILGILER:
1- 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait faaliyet raporudur.

2- As Ecza Deposu Ticaret Anonim Sirketi’nin Tiirkiye genelinde 4 (31 Aralik 2022: 5) adet
ana subesi ve bunlara bagli 10 adet bolge deposu (31 Aralik 2022: 13) bulunmaktadir.

Merkez Adresi: Mahmutbey Mah. Mostar Kopriisii Cad. Bilici Sok. No:5/1 Bagcilar-Istanbul
234804/0 - istanbul Ticaret Odasi

Vergi Dairesi ve No: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi-0860013738

Tletisim bilgileri: Tel (212) 447 05 55, Faks (0212) 447 04 87

Internet Sitesi adresimiz: www.asecza.com.tr ve www.selcukecza.com.tr

Faaliyet konusu:

Tim tibbi,ispengiyari,biyolojik,zirai ve veterinerlige ait ilag ve miistahzarlarla bunlara ait
hammaddeleri,her ¢esit kimyasal maddeler,her ¢esit sihhi ve tibbi alet ve aygit, parflimeri ve
eczane levazimati,toptan ticareti iiretimi,dis alimi1 ve dis satimi, Yukarida yazili amaglarini
gerceklestirebilmek amaci ile gerekebilecek her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallari ipotekli veya
ipoteksiz,hacizli veya hacizsiz,rehinli veya rehinsiz ve tizerindeki her tiirlii bilumum
takyidatlariyla birlikte ve ya takyidatsiz olarak satin almak,insaa ettirmek,gerektiginde
satmak,kismen veya tamamen kiraya vermek,bunlar iizerinde ayni veya sahsi her tiirlii haklar
tesis etmek, ipotek almak, ipotek vermek ve ipotekleri fek etmek, irtifak, intifa,siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti,kat irtifaki,kat miilkiyeti tesis etmek.Menkul ve gayrimenkul mallar
kiralamak.Her tiirli gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashihi,ifraz,tevhid,taksim, parselasyon ile 1ilgili her nevi muamele ve tasarruflar
gerceklestirmek. Giristigi is ve ylikiimliiliiklerin geregi olarak baskalarma ait tasinir ve
tasinmaz mallar iizerine sirket lehine her tiirlii sira ve derecede rehin ve ipotek tesis etmek ve
tescil ettirmek,gerektiginde bu ipotekleri fek etmek,bunlar iizerinde her tiirlii haklar1 iktisap
etmek ve 22.4.2009 tarihinde tescil edilen olagan genel kurul kararinda yazili olan diger isler.

Meslek Grubu: 8 — Ilag ve Tibbi Cihaz
Ana Sozlesme Tescil Tarihi: 16 Haziran 1987

Ticaret Odasina Kayit Tarihi: 16 Haziran 1987



Sermaye yapist:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Adi Soyadi/Unvam Oran Pay Tutan Pay Tutan
Selcuk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S. 99,9970% 69.997.900 69.997.900
Selguk Ecza Holding A.S. 0,0025% 1.748 1.748
Mustafa Sonay Gilirgen 0,0002% 117 117
Ahmet Kelesoglu Mirasgilari 0,0002% 118 118
Nezahat Kelesoglu 0,0002% 117 117
Toplam 6denmis sermaye 100% 70.000.000 70.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 974.932.800 974.932.800

1.044.932.800  1.044.932.800

Yo6netim Kurulu tiyeleri ve gorevleri:

Ad1 Soyadi Gorevi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
I. Haluk Ogiitgii Yonetim Kurulu Uyesi

Calisan Sayisi:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 838 kisi’dir

(31 Aralik 2022: 998 Kisi).

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap déneminde Y 6netim Kurulu iiyelerine 497.703 TL’lik (Enflasyon
diizeltmesi oncesi 6denen tutar: 396.000 TL) huzur hakki édemesi saglanmistir (1 Ocak-31
Aralik 2022: 296.591 TL, Enflasyon 6ncesi: 180.000 TL).

SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin arastirma gelistirme ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER:

Sirket’imizin biiyiik ortagi Selguk Ecza Deposu Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 2023 yili
basarili bir sekilde tamamlamislardir

Selguk Ecza ile birlikte 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 110 deposu mevcuttur. 26 adedi
ana depo, 84 adedi ise bolge deposu niteligindedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ecza
depolarimizda galigan toplam personel sayis1 6.025 kisi olup arag sayis1 2.367°dir.



2023 yil1 faaliyetlerimiz neticesinde ilag Istatistik ve Danigsmanlik Sirketi IQVIA nin acikladig
rakamlara gore yilin dordiincii ¢eyreginde TL bazinda pazar payimiz %36,07 olarak
gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz ise %37,18 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de
mevcut yaklasik 30 bin eczanenin yaklasik 27 bini ile ¢alisilmakta olup, 12 aylik kiimiilatif
verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %37,64, kutu bazinda ise %38,28’¢ karsilik
gelmektedir. Asagida son 10 yila iligkin pazar payi verileri bulunmaktadir.

YIL Pazar Payi (TL) Pazar Payi (Kutu)
2014 38,96% 39,20%
2015 39,97% 40,29%
2016 40,19% 41,06%
2017 41,64% 41,97%
2018 42,96% 43,83%
2019 41,99% 42,68%
2020 41,52% 42,16%
2021 40,07% 41,03%
2022 39,17% 39,50%
2023 37,64 38,28

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 33.174.897 TL tutarinda maddi duran varlik ve 0 TL tutarinda maddi
olmayan duran varlik yatirimi olmak iizere 33.174.897 TL toplamda yatirim yapilmustir. (31 Aralik
2022: 39.702.764 TL).

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii:

Ana ortagimiz Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S nezdinde mevcut i¢ denetim birimi
tarafindan miisteriler ile ilgili olarak aylik risk analizleri yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde
0deme yapmayan veya eksik ddeme yapan eczaneler takip edilmekte, bu sekilde alacaklar
iizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. I¢c denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢ denetim
faaliyeti de yliriitmektedir. Bu ¢ergcevede subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

Sozkonusu i¢ denetim sistemi, etkin ve giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve
kesintisiz bir gekilde yliriitiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon listlenmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.



Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

2023 yilinda Sahin Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. ile tam tasdik sézlesmemiz
bulunmaktadir. 2023 yili1 bagimsiz denetimi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

31.12.2023 itibariyle Sirket aleyhine agilan ve sirketin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirket lehine ve aleyhine
acilmis ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Tutar
A T TL A

det Tutar (TL) det (TL)
Sirket tarafindan agilan davalar 12 546.379 11 1.647.177
Sirket tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 119 21.184.686 150 43.220.021
131 21.731.065 161 44.867.198
Sirket aleyhine agilan davalar 12 504.682 21 1.363.598
Sirket aleyhine yiiriitiilen icra takipleri (*) 3 66.989 3 244.632
15 571.671 24 1.608.230

(*) Sirket aleyhine baslatilan ii¢c adet icra takibinin hepsi, Sirket’e karsi agilmig olan davalarin aleyhe
sonuglanmast iizerine, Sirket aleyhine baslatilan ilamli cra takipleridir. Sirket bu [laml1 icra takiplerine dayanak
olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz yoluna bagvurmustur ve yargilama devam
etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur.

Bakirkdy 7. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2021/917 E. sayili dosyasi ile Sirketimiz aleyhine
acilan 2020 hesap yilina ait genel kurulun iptali davasinda 26.05.2022 tarihinde lehimize
olarak davanin reddine karar verilmistir. Red kararina karg1 Davaci taraf istinaf yoluna
basvurmustur. Usuli eksiklikler gerekcesiyle kararin kaldirilmasina karar verilmis olup,
yargilama Bakirkdy 7. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/542 E. sayil1 dosyasinda devam
etmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.



Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Biitce hedeflerine ulagilmig, genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2023 yilinda 179.484 TL’lik bagis ve yardim yapilmistir.

Mliskili taraflarla yapilan islemler:

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iliskili taraflardan alacaklar
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 23.489 92.279
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. -- 30
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 250.026 817.745
Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S. 98.033.991 51.694.396
98.307.506 52.604.450

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Mliskili taraflara borgclar

Mamsel Ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 2.378.747 3.597.856
Selcuk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S. 398.839.161 993.384.618
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. 347.095 56.458
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. 86.540.814 89.018.139

488.105.817 1.086.057.071




1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Mal ve hizmet alimlar:
Selcuk Ecza Holding A.S. 2.050.000 2.294.025
Mamsel Ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 13.749.480 13.360.434
Selguk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.(**) 1.776.058.692 1.710.845.255
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. (*) 4.634.246 6.552.714
Tez Trans Lojistik A.S. -- 497.879
Menarini Saglik ve ila¢ San.Tic.A.S. 244.782.498 203.617.490
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 670.125 595.359
2.041.945.041 1.937.763.156

(*) Bu tutar Sirket tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve Insaat A.S.’nin
yiikklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Sirket’e kesilen fatura ve hakedis bedellerinden
olusmaktadir.

(**) Ilag alim satimindan, kiralamalar, ddiing para, prim ve nakliye hizmetlerinden olusmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhik 2023 31 Aralhik 2022

Mal ve hizmet satislar:

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 1.756.569 1.246.005
Sel¢uk Ecza Deposu Tic.ve San. A.S.(*) 1.217.826.747 902.251.511
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 3.370.521 3.413.406
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. 232.733 532.139

1.223.186.570 907.443.061

(*) Ilag alim satimindan, kiralamalar, ddiing para, prim ve nakliye hizmetlerinden olusmaktadur.
FINANSAL DURUM:

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

2023 2022
Aktif toplami 5.406.149.760 5.795.535.015
Toplam yiikiimliiliikler 3.497.839.022 4.067.501.567
Ozkaynaklar 1.908.310.738 1.728.033.448
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 377.883.931 207.700.801
Vergi Gideri (174.725.919) (56.504.936)

203.158.012  151.195.865
63.075.814 70.502.834

Stirdiiriilen faaliyetler net donem kar1
Dénem amortisman ve itfa pay1 giderleri



Karhhk

2023 y1li Sirket’imiz agisindan karli bir y1l olarak tamamlanmistir. 2023 yilin1 net dénem kari
bir 6nceki doneme gore %34,36 oraninda artarak 203,15 milyon TL (2022: 151,19 milyon TL)
olmustur. Net kar marj1 %1,32°dir.

Finansal Yapi

Ozsermayemiz 2023 yil sonu itibariyla 1.908,31 milyon TL (2022: 1.728,03 milyon TL) olup,
aktif biytkligimiiz 5.406,15 milyon TL’dir (2022: 5.795,53 milyon TL). 31.12.2023 tarihi
itibariyla kisa vadeli finansal borglar 4,4 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise 102 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirhihg: ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2023 2022
Hasilat 15.422.468.581 14.295.416.732
Satiglarin maliyeti (-) (14.118.877.997) (12.946.438.058)
Briit kar 1.303.590.584  1.348.978.674

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
Sirket’in finansal yapis1 gligliidiir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Ortaklar, Genel Kurul’un kar dagitim politikasina gore hisseleri oraninda kar pay: alirlar.



Bagh Sirket Raporu

As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile hakim
sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2023 yili i¢inde hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar1 ile yapmis oldugu
tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
stirdiiriilmesini saglamak iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi, ayrica As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin hakim
ortag1 ve hakim ortagin bagl ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigr ve bu gercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmaistir.

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Ana ortagimiz Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S nezdinde mevcut i¢ denetim
birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetimler siirdiiriilmekte olup, miisteri
riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarmma ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Ana ortagimiz Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesi bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler: Yoktur.



DiGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar: Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Y o6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirketimizin 12 Mart 2024 tarih ve
2024/2 sayil1 Yonetim kurulu karar ile onaylanmustir.

Istanbul, 12 Mart 2024
Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi
Mustafa Sonay GURGEN Mehmet YILMAZ .Haluk OGUTCU

Yonetim Kurulu Baskan Uye



